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Méwienie o konkurencyjno$ci PWSZ-etéw w odniesieniu do uczelni akademickich
uznac nalezy za nobilitacje naszych szkét. Znacznie lepszym rozwigzaniem jest
egzystowanie w symbiozie, niz sytuacja, kiedy silniejszy zwalcza stabszego.

Studia

,Na wyciagniecie reki”
Rozmowa z prof. Jozefem Garbarczykiem,

przewodniczacym Konferencji Rektoréw
Publicznych Szkét Zawodowych

est 36 publicznych uczelni zawodowych.

Niektore dziataja w miastach akademic-

kich, inne wich poblizu. Czy s3 dzisiaj po-

zebne i maja racje bytu?

Tylko dwie uczelnie, w Koszalinie
i Opolu, dziatajg w miastach akade-
mickich. Inne mieszcza sie w odle-
glosciach od 50 do ponad 100 km od
wigkszych o$rodkéw akademickich.
Pierwsze PWSZ-ety powstaly szesna-
$cie lat temu. I jesli spojrzymy na ge-
neze¢ ich tworzenia i uwarunkowania
historyczne, dojdziemy do wniosku,
ze wigkszo$¢ utworzono z powodu za-
potrzebowania spofecznego. Samo-
rzady oddolnie dazyly do utworzenia
tych szkét, a u podstaw tego dziala-
nia byta swiadomo$c, ze uczelnia wyz-
sza w miescie jest motorem rozwoju
i postepu. Historia vitae magistra est,
mowi stare facifiskie przystowie, warto
wiec przyjrze¢ sie historii rozwoju
miast, czy to w USA, czy tez w krajach
europejskich, i zobaczy¢, jaka role od-
grywaly uczelnie i z czasem uniwersy-
tety w tych miejscowosciach. Uczelnia
to przeciez nie tylko osrodek ksztal-
cenia mlodziezy. Sg tez one waznymi
osrodkami kulturotworczymi. Pobu-
dzaja rozwdj miast i lokalnych spo-
tecznosci. Z pewnoscig tez publiczne
szkoly zawodowe sg zwigzane z regio-
nem mocniej niz odlegle uniwersytety.
Przykfadem kulturotworczego dziafa-
nia PWSZ sg liczne sympozja, wyklady
otwarte z roznych dziedzin, inicjowa-
nie towarzystw naukowych, uniwersy-
tetow trzeciego wieku itd. Uproszcze-
niem jest méwienie, ze powstanie tych
szkot bylo tylko zaspokojeniem ambicji
lokalnych wiladz.

Tworzenie wyzszych szkol zawo-
dowych nie jest polskim pomystem.
Ksztalcenie tego typu ma dobre tra-
dycje w Europie. Jednym z argumen-
tow za powstaniem tych szkot w Pol-
sce bylo to, by mlodziez z ubozszych
rodzin, ktorej nie sta¢ na wyjazd do
duzego miasta, mogla si¢ ksztalci¢
w miejscu lub w poblizu miejsca za-
mieszkania. Z naszych doswiadczen
wynika, ze gdyby nie nasze szkoty,
to niektorzy mlodzi utalentowani lu-
dzie nigdy by nie studiowali. Utworze-
nie PWSZ-etéw otworzylo przed nimi
nowg perspektywe edukacyjng, ktora
jest nadal ,na wyciagniecie reki”. To
sa czesto pierwsze dzieci w rodzinie,
ktore uzyskaly wyzsze wyksztalcenie.
Podczas uroczystosci absolutorium wi-
daé 1zy w oczach rodzicow, ze udato sie
dziecko wyksztalci¢. Chcialbym jed-
nak wyraznie podkresli¢: przycho-
dzi do nas nie tylko miodziez z rodzin
o stabszym statusie ekonomicznym.

Trudno mi zrozumie¢ nieche¢ nie-
ktorych naszych kolegow z uczelni aka-
demickich. Pamietamy, ze przed wojng
Politechnika w Poznaniu tez nie mo-
gla powstaé, bo nie uzyskata akceptacji
Politechniki Warszawskiej. Tak to by-
walo. Czy odlegtos¢ PWSZ od uczelni
akademickiej ma arbitralnie decydo-
wac o istnieniu tej placowki, skoro sg
chetni do studiowania?

A nie jest tak, ze maja chetnych, bo ucza
stabiej i fatwiej tam uzyska¢ dyplom niz
w pobliskich szkotach akademickich?

Nie moge si¢ zgodzic¢ z takg opinig. Jed-
nym z wyznacznikow jakosci ksztalce-
nia s3 wyniki wizyt kontrolnych PKA.

Z raportu przedstawionego przez prof.
Marka Rockiego, przewodniczacego
PKA, jasno wynikalo, ze nie byto ocen
negatywnych w odniesieniu do PWSZ-
-etow. Mamy wiele przykladéw na to,
ze nasi absolwenci dobrze sobie radza
na studiach II stopnia, czesto otrzy-
muja stypendia za wyniki w nauce. Na
podstawie mojego czterdziestoletniego
doswiadczania jako nauczyciela akade-
mickiego moge powiedzie¢, ze poziom
studentéw zmienia si¢ prawie jak si-
nusoida - w jednym roczniku sg lepsi,
w innym sfabsi.

Pojawiaja sie jednak zarzuty, ze PWSZ-ety
stanowia konkurengje dla uczelni akademic-
kich.

Wydaje sie oczywistym, ze ze wzgledu
na swa specyfike panstwowe wyzsze
szkoly zawodowe nie stanowia kon-
kurencji dla uczelni akademickich.
Patrzac nawet od strony ilosciowej, je-
$li uniwersytet ma 30 czy 40 tys. stu-
dentow, a szkota zawodowa 1-2 tys., to
przeciez nie jest to zadna konkuren-
cja. Nasze uczelnie nie tylko nie sta-
nowig konkurencji dla szkoét akade-
mickich, ale je wspomagaja: absol-
wenci PWSZ-etow w duzej czgsci kon-
tynuuja studia w akademickich uczel-
niach publicznych na drugim stopniu.
Dosytamy im wiec studentéw na stu-
dia magisterskie. Takie zreszta byly
zalozenia, gdy powolywano uczelnie
zawodowe. Z drugiej strony mowie-
nie o konkurencyjnosci PWSZ-etéw
w odniesieniu do uczelni akademic-
kich uzna¢ nalezy za nobilitacje na-
szych szkél. Znacznie lepszym roz-
wigzaniem jest egzystowanie w sym-
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biozie, niz sytuacja, kiedy silniejszy
zwalcza stabszego.

Wykorzystujecie jednak kadre uczelni
akademickich, co jest rodzajem konkurengji.
Pojawiaja si¢ nawet zarzuty, ze pro-
fesor, ktory wyklada w PWSZ, naru-
sza prawa autorskie uczelni akademic-
kiej. To nieporozumienie. Doswiad-
czenie zawodowe i wiedza profesora
jest takze jego osobistym doswiadcze-
niem. Trudno to wiec nazwaé naru-
szeniem wiasnosci intelektualnej in-
stytucji. PWSZ-ety powstawaly w po-
rozumieniu i za aprobatg uczelni aka-
demickich. Grupy inicjatywne, zwy-
kle samorzadowe, formulujac wnioski
o utworzenie publicznych szkét za-
wodowych, korzystaly z porad ow-
czesnych wladz i wsparcia kadrowego
uczelni akademickich. Dlatego zdzi-
wienie budzi dzisiaj wrecz nieche¢ nie-
ktorych rektorow do PWSZ. Znowu
odwolam sie do historii: wiele reno-
mowanych dzisiaj uczelni akademic-
kich u zarania swoich dziejow korzy-
stalo z kadry z innych miast i przez
wiele lat profesorowie wykladali na
dwu lub wiecej uczelniach. A przeciez,
aby PWSZ-ety mogly spetni¢ wymogi
kadrowe dla kierunkéw studiéow, mu-
szg korzystac z ustug badaczy z uczelni
akademickich, zwlaszcza ze nie otrzy-
mujg zadnych srodkéw na rozwéj wila-
snej kadry.

Wkrdtce moze sie zdarzy¢, ze cze$c uczelni
akademickich nie zgodzi sie na prace swoich
naukowcow poza macierzystymi szkofami.
Jak sobie z tym poradzicie?

Najstarsze PWSZ-ety istniejg od 16 lat
i trudno w tak krotkim okresie wy-
chowa¢ w pelni wlasng kadre. Mimo
to w tej chwili ponad 54% kadry aka-
demickiej zatrudnione jest w PWSZ-
-etach jako podstawowym miejscu
pracy. A w grupie asystentéw, wy-
ktadowcow i lektoréw liczba ta siega
77%. Srednio na jedng uczelnie akade-
micka w Polsce, ktéra deleguje kadre
na PWSZ-ety, wypada 4 profesorow, 8
doktoréw habilitowanych i 11 dokto-
réw. Nie jest to wiec skala przerazajaca.
Niemniej, obecnie jest to powazny pro-
blem dla niektorych PWSZ-etéw. Mam
nadzieje, ze rektorzy szkol akademic-
kich spojrzg z zyczliwoscig i bedziemy
mogli realizowa¢ misje zlecone przez
rzad. Podkreslam, kilkanascie lat to nie
dos¢ czasu, by rozwing¢ wlasng kadre.

(o stoi na przeszkodzie?
Nasi doktorzy, ktorzy porobili dokto-
raty na uczelniach akademickich, maja
problemy z dalszym rozwojem nauko-
wym. Nie dostajg bowiem grantow na
prowadzenie badan. Mamy wiec taka
sytuacje: z jednej strony wymaga si¢
od nas, zeby$my rozwijali wlasng ka-
dre, a z drugiej nie finansuje si¢ roz-

Prof. dr hab. Jozef Garbarczyk (ur. w 1944 r.) jest chemikiem, absolwentem
UAM i pracownikiem Politechniki Poznanskiej, gdzie kieruje Zakladem
Polimer6w. Byl prorektorem tej uczelni. Obecnie jest rektorem Panstwowej
Wyiszej Szkoly Zawodowej im. H. Cegielskiego w Gnieznie i przewodni-
czacym Konferencji Rektoréw Publicznych Szkot Zawodowych.

Prowadzi badania nad mieszaninami i kompozytami polimerowymi,
w tym nanokompozytami. Zajmuje si¢ tez krystalizacja i przemianami fa-
zowymi w polimerach syntetycznych, struktura krystaliczng i molekularna
zwiazkow organicznych oraz recyklingiem polimerdw.

woju kadry w PWSZ-etach. Sa oczy-
wiscie granty dla mfodych badaczy, ale
trafiajg do tych osrodkéw, ktore uzy-
skaty dobrg kategorie i maja dlugg tra-
dycje naukowa. PWSZ-ety maja gorsza
pozycje wyjéciowa niz uczelnie aka-
demickie, zatem i nasi mtodzi dokto-
rzy sg na gorszej pozycji w konkur-
sach grantowych. Z drugiej strony jest
niezrozumiale, ze nauczyciele akade-
miccy w PWSZ-ach majg ksztalci¢ in-
Zynieréw, a sami nie moga uczestni-
czy¢ w zadnych badaniach naukowych.
Trzeba tu co§ zmieni.

Niektore uczelnie zawodowe tworza cen-
tra badawcze.
Oczywiscie, niektorym sie to udaje, ale
oczekiwalibySmy raczej rozwiazania
systemowego, ktére umozliwitoby roz-
woj wlasnej kadry.

Faktycznie wiec chciathy pan, zeby uczel-
nie zawodowe przestaty roznic sie od akade-
mickich.

Nie. To nieporozumienie. Chodzi nam
o fundusz na rozwdj kadry. Nie chodzi
o prowadzenie badan na najwyzszym
poziomie, co jest zadaniem szkot aka-
demickich. Musimy mie¢ kadre, za-
tem musimy mie¢ tez mozliwo$¢ ja po-
zyska¢ lub wyksztalci¢. Na tzw. rynku
jest wielu doktoréw konczacych dok-

toraty na uczelniach akademickich.
Tylko kilka procent z nich znajduje za-
trudnienie w swojej uczelni. A s to
czesto ludzie z pasja badawcza, kto-
rzy chcieliby rozwija¢ swoje zaintere-
sowania. Panstwowe wyzsze szkoly
zawodowe mogg by¢ dla nich szansg.
Ale musimy mie¢ tez, bo wymaga tego
ustawa, samodzielnych pracownikow.
Zrobienie habilitacji wymaga srodkow
i zaplecza. Chodzi o to, by byly fundu-
sze, ktore by nam umozliwity wysyta-
nie naszych doktoréw na habilitacje do
wiekszych osrodkéw.

Nie moze byc tak, ze wezmiecie takze dok-

toréw habilitowanych z duzych uczelni? One
majg za zadanie wyksztatcic kadre dla stab-
szych osrodkow.
Czasami to si¢ udaje. Ale tez wystepuja
sytuacje odwrotne, to znaczy pracow-
nik PWSZ-etu po uzyskaniu stopnia
doktora habilitowanego odchodzi do
uczelni akademickiej, bo tam ma lep-
sze warunki dalszego rozwoju. Pro-
sz¢ jednak pamietac, ze u nas pensje
s3 mniejsze niz na duzych politechni-
kach czy na uniwersytetach. To tez jest
pewna bariera.

Prosze¢ zrozumie¢, ze utworzenie
szkoly od podstaw to ogromny wysi-
tek. Na poczatku zostaje mianowany
jedynie rektor, ktory ten wysitek orga-
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nizacyjny musi udzwigna¢. Musi zgro-
madzi¢ kadre, zbudowa¢ zaplecze, zor-
ganizowa¢ administracje, ksztalcenie.
To juz zrobiono. Dzisiaj nalezy wyraz-
nie stwierdzi¢: PWSZ-ety to olbrzymi
kapital, ktérego nie powinnismy zmar-
nowac.

Jaka jest sytuacja finansowa PWSZ-etow?
O ile mi wiadomo, kilka uczelni ma
problemy. Dotyczy to zwlaszcza tych
najmfodszych i najmniejszych. Jest to
zwigzane z malym naborem kandyda-
tow na studia. Szkoty powstajace kil-
kanascie lat temu dostawaly specjalne
dotacje na infrastrukture. Potem
bylo z tym coraz gorzej. Jesli chcemy
ksztalci¢ z pelng odpowiedzialno-
$cig na profilach praktycznych, mu-
simy miec¢ zaplecze, laboratoria. Bez
tego nie da si¢ ksztalci¢ inzynierdw,
a to kosztuje. Przyznanym budzetem
gospodarzymy bardzo oszczednie,
m.in. poprzez zatrudnienie na etatach
tylko tylu nauczycieli akademickich,
ilu wymagajg minima kadrowe. Po-
zostali pracujg na umowach cywilno-
prawnych. Nie ma w naszych szkotach
przerostow administracyjnych.

(zy uczelnie zawodowe wykorzystaty

mozliwosci, jakie w ostatnich latach daty
unijne programy strukturalne w zakresie roz-
woju infrastruktury?
Wiele uczelni skorzystalo z tej moz-
liwosci. Wybudowaly bardzo do-
brg infrastrukture. Szczegdlnie wi-
da¢ to w wojewddztwach wschodnich,
dla ktorych byt specjalny fundusz. Te-
raz przygotowujemy sie do uczestnic-
twa w nowej perspektywie finanso-
wej. Chodzi o wlaczenie naszych szkot
w tzw. inteligentny rozwéj, w naszym
przypadku w strategie rozwoju regio-
now. Jesli méwimy o ustugach badaw-
czych, ktérych potrzebuja mate i éred-
nie przedsiebiorstwa, samorzady, to
nasze laboratoria moga czes¢ tych
ustug spetnic...

Mogga, ale czy spetniaja?

W wielu przypadkach spelniajg. Nie
jest to rozwiniete na duza skale, ale jest
juz wiele przykladéw wykonywania
prac badawczych na potrzeby instytu-
cji lokalnych. Moge wspomnie¢ o ba-
daniach chemicznych prowadzonych
w PWSZ w Gnieznie na rzecz wykopa-
lisk w Biskupinie czy opracowaniu za-
rzadzania odpadami w wojewddztwie
mazowieckim realizowanym przez
PWSZ w Ciechanowie. Prace badaw-
cze na rzecz regionéw w mniejszym
lub wigkszym zakresie prowadza tez
inne nasze uczelnie: w Elblagu, Sule-
chowie, Nowym Saczu, Lomzy. Inne
szkoly biora udzial w klastrach tech-
nicznych. W Sulechowie jest pigkne
centrum energii odnawialnej i cen-
trum ogrodnicze.

(zy nowe duze inwestycje nie obcigzaja
nadmiernie budzetow PWSZ-etéw?
Wiem o kilku przypadkach. Ale po-
dobny problem majg niektore uczel-
nie akademickie. Wynika on z tego, ze
w obiektach wybudowanych za $rodki
unijne nie mozna prowadzi¢ komercyj-
nych ustug badawczych.

Nie jestem pewien, czy baza laboratoryjna
PWSZ-etow jest juz znakomita, czy niewy-
starczajaca?

Po wizytach w prawie wszystkich
PWSZ-etach moge z cala odpowie-
dzialnoécig powiedzie¢, ze baza la-
boratoryjna w tych szkofach jest na
dobrym, a w wielu przypadkach na
bardzo dobrym poziomie. Zgodnie
z przygotowywana nowelizacja Prawa
o szkolnictwie wyzszym mamy prowa-
dzi¢ ksztalcenie praktyczne. W przy-
padku kierunkéw przyrodniczych
i technicznych oznacza to, ze kazdy
student powinien mie¢ bardzo dobry
dostep do stanowisk laboratoryjnych.
Musze powiedzie¢, ze pie¢dziesigt lat
temu moje stanowisko studenckie do
doswiadczen bylo pie¢ razy wicksze,
niz ma student obecnie w niektérych
uczelniach akademickich. W PWSZ-
-etach ta sytuacja jest bardzo dobra.
Ale zajecia praktyczne to nie tylko
koszty laboratorium, to tez koszty oso-
bowe. U nas przyjelo sie, ze grupy stu-
denckie prowadzi doktor lub asystent,
co przy ustalonych pensach dydak-
tycznych rodzi okreslone koszty. Tym-
czasem zajecia w laboratorium moze
$mialo nadzorowa¢ pracownik tech-
niczny. Najwazniejsze, aby kazdy stu-
dent postawione zadanie wykonat sa-
modzielnie i nie byt pod presjg czasu.

Niektore PWSZ-ety maja bardzo maty na-

bor kandydatow. Sa ewidentnie zagrozone.
Nie rozwijaja sie, a wprost przeciwnie — zwi-
jaja.
Rzeczywiscie, jestesmy pod presja nizu
demograficznego i odbija si¢ on na nas
podobnie, jak na uczelniach akademic-
kich. Niektore kierunki, czasami te,
ktére byly podstawg zatozenia uczelni,
stracity na aktualnosci. Nie sg juz w re-
gionach potrzebne. Nasze uczelnie re-
strukturyzujg sie, zmieniajg kierunki
zgodnie z zapotrzebowaniem, co wigze
sie z réznymi czasowymi perturba-
cjami - bo trzeba zebra¢ nowa kadre,
zorganizowaé nowe zaplecze.

Liczycie sig z tym, ze cze$¢ uczelni zawodo-
wych upadnie lub zostanie wchtonigta przez
uczelnie akademickie?

Na pewno pojawig si¢ tendencje konso-
lidacyjne. Pozwole sobie jednak przyto-
czy¢ pewne moje osobiste doswiadcze-
nie z tworzeniem filii. Bylem prorek-
torem Politechniki Poznaniskiej w po-
lowie lat dziewie¢dziesigtych. W wielu
miastach otaczajacych Poznan istnialo

duze bezrobocie mlodziezy. Aby wspo-
moc te mlodziez, utworzylismy miejsca
ksztalcenia w Pile i Gnieznie. Ksztalce-
nie to bylo tak pomyslane, ze czes¢ za-
je¢ odbywalo si¢ w miejscu zamieszka-
nia, a czg$¢ w Poznaniu. Koszty ksztal-
cenia ponosity samorzady miast. Jed-
nakze bylo to rozwigzanie tymczasowe,
bowiem z biegiem czasu samorzady
miast utracily mozliwo$¢ petnego finan-
sowania ksztalcenia na poziomie wyz-
szym. Dla uczelni taki stan stat sie nie-
mozliwy do utrzymania. Takie ksztalce-
nie bylo sita rzeczy traktowane jako zto
konieczne. To nie bylo dobre rozwigza-
nie. Teraz, gdy w tych miastach sa samo-
dzielne publiczne wyzsze szkoly zawo-
dowe, jest pod wieloma wzgledami le-
piej, cho¢ ich status formalny jest nizszy
niz zamiejscowych osrodkow akademic-
kich. Chcialbym jednak ponownie pod-
kresli¢, ze jakos¢ ksztalcenia jest bardzo
skrupulatnie sprawdzana przez PKA.

Mowi pan, ze lepsza jest solidna, samo-
dzielna, lokalna szkofa zawodowa niz ,dojez-
dzajaca” politechnika.

Doktadnie tak.

KRePSZ nie zostat umocowany ustawowo.
(zy to wam utrudnia dziatalnos¢?
Z pewnoécia nie jest to dla nas sytuacja
komfortowa. Scisle jednak wspdtpra-
cujemy z Konferencja Rektoréw Aka-
demickich Szkét Polskich, co tagodzi
ten problem. W ustawie umocowano
KRZaSP, czyli Konferencje Rektorow
Zawodowych Szkot Polskich. Grupuje
ona przede wszystkim uczelnie niepu-
bliczne, ktére rzadzg sie zupelnie in-
nymi regufami finansowymi i praw-
nymi niz publiczne szkoty zawodowe.
Jedyny wspolny obszar to dydaktyka na
poziomie zawodowym. Mamy z nimi
mniej wspolnego niz z publicznymi
uczelniami akademickimi. Dlatego ge-
neralnie postanowilismy i§¢ wiasng
drogg. Stworzylismy wtasng Konferen-
cje Rektorow Publicznych Szkot Zawo-
dowych. Niestety, kilkakrotne propo-
zycje wpisania KRePSZ do ustawy zo-
staly odrzucone. Doszliémy do wnio-
sku, ze mamy wicksza mozliwos¢
udziatu w dyskusji na temat szkolnic-
twa wyzszego jako czlonek stowarzy-
szony KRASP, niz jako samodzielne
male stowarzyszenie. Nasze uczestnic-
two w KRASP zostalo zapisane w sta-
tucie tej organizacji. Przewodniczgcy
KRePSZ jest czlonkiem prezydium.
Mamy przedstawicieli we wszystkich
komisjach statych KRASP. To stwarza
mozliwo$¢ bezposredniego uczestni-
czenia w pracach tego gremium. Mam
nadzieje, ze przy pomocy KRASP uda
sie rozwigzad rdzne problemy nurtujgce
nasze uczelnie, zwlaszcza pojawiajace
sie na horyzoncie problemy kadrowe.

Rozmawiat Piotr Kieraciriski
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