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Piekni, mlodzi,
nieuleczalnie zdolni

Fundacja na rzecz Nauki Polskiej rozstrzy-
gnefa 22. konkurs w programie START i wylo-
nila 136 laureatow — mlodych, wybitnych uczo-
nych. W gronie tegorocznych stypendystow zna-
lazlo si¢ dwoch pracownikéw Warszawskiego
Uniwersytetu Me-
dycznego: dr Lu-
kasz Gaweda oraz
mgr farm. Seba-
stian Granica.
Stypendium
START jest obec-
nie jednym z naj-
bardziej prestizo-
wych wyrdznien,
jakie moga otrzy-
mac w Polsce mlo-
dzi naukowcy -
mowi, w rozmo-
wie zamieszczonej
w pismie WUM
»Medycyna. Dy-
daktyka. Wycho-
wanie” (nr 5/14),
dr Lukasz Gaweda
(I Klinika Psychiatryczna WUM). Laureat opo-
wiada o swoich badaniach skoncentrowanych
na psychologicznych aspektach schizofrenii, ze

,Uczelnia jutra” juz dzis

Projekt ,Uczelnia jutra” wdrazany jest w Akade-
mii Wychowania Fizycznego w Poznaniu od 2013
roku. O tym, z czym sie on wigze i jaki przyswieca
mu cel opowiada - w rozmowie zamieszczonej
w ,AWF Press” (nr 13/71/14) - Maria Zagata-Wie-
cek, wiceprezes zarzadu Credo Consulting, odpo-
wiedzialna za przedsiewziecie. ,Uczelnia
jutra” powstata z myslg o wprowadzeniu
nowoczesnych metod zarzadzania, ktore
pomoglyby w stworzeniu instytucji dzia-
tajacej sprawnie, a co wazniejsze - od-
powiadajacej na potrzeby nauki, rynku
edukacyjnego, konkurencyjnego oraz
stery badan naukowych.

Projekt skiada sie z cze$ci doradczej
i informatycznej - opowiada Zagata-
-Wiecek. Czg$¢ doradceza zajmuje sie upo-
rzagdkowaniem i optymalizacjg procesow
zachodzacych w uczelni, w tym zwigza-
nych z opracowaniem strategii, zasad bu-
dzetowych i controllingu zarzadzania
zasobami ludzkimi. Tak zoptymalizo-
wane zasady dzialania maja by¢ wsparte
systemem informatycznym. Projekt do-
tyczy pracownikéw dydaktycznych, ale
tylko w zakresie zwigzanym z organiza-
cja szeroko rozumianych proceséw dydaktycz-
nych. Nie wkracza natomiast w sfere struktur we-
wnatrz wydzialow, katedr czy zaktadow. Swo-

szczegolnym uwzglednieniem jed-
nego z objawdw — omaméw. Jego ba-
dania opieraja si¢ na modelach teo-
retycznych, stworzonych pod koniec
lat 80. XX wieku i rozwijanych obec-
nie przez wielu badaczy na $wiecie.
Model ten zaktada, ze glosy-omamy
pochodzg od pacjenta, ktory z po-
wodoéw bledéw poznawczych iden-
tyfikuje je jako obce. Gaweda zaj-
muje sie podobnymi zagadnieniami,
dodatkowo rozwijajac kwestie: czy
pacjenci z rozpoznaniem schizo-
frenii, majacy omamy, mylg réw-
niez wyobrazenia z rzeczywistocia.
Wyniki potwierdzajace t¢ hipoteze
autor opublikowal jako pierwszy
w 2013 roku w ,,Schizophrenia Re-
search”.

istg ciekawostkg s3 za-
montowane juz czyt-
niki czasu pracy, ktére
w przysztosci umoz-
liwig ~ samokontrole
czasu przez pracowni-
kow.

Umiejetnod¢ pracy
w zespole, samodziel-
no§¢ i komunikatyw-
no$¢ to najczesciej wy-
mieniane przez praco-
dawcow cechy charak-
teryzujace  absolwen-
tow AWF w Poznaniu,
ktérzy pracuja na roz-
nych stanowiskach -
czytamy w tym samym
numerze ,AWF Press”.

Mgr farm. Sebastian Granica

(Katedra Farmakognozji i Molekularnych
Podstaw Fitoterapii WUM) opowiada nato-
miast w rozmowie o swoich, zgota innych, za-
interesowaniach badawczych. Laureat sku-
pit sie na znalezieniu odpowiedzi na pyta-
nie: czy przestanki do stosowania wiesiotka
w lecznictwie byly i sa uzasadnione. Dodat-
kowo, w przypadku roslin uprawianych ce-
lem pozyskiwania nasion, Granica staral sie
wskaza¢ mozliwo$¢ zagospodarowania czesci
naziemnych, ktore stajg si¢ odpadem. Prak-
tyczny wymiar do$wiadczen, ktérymi zajmuje
sie Granica, nie polega bezposrednio na wy-
nalezieniu nowego leku, ale na przyczynieniu
si¢ do poszerzenia wiedzy na temat surow-
cow, ktore sg stosowane lub byly stosowane
w przesztosci.

Analize  przeprowa-
dzono w oparciu o wyniki ankiet rozestanych do
pracodawcéw zatrudniajacych studentéw i ab-
solwentow AWE. W badaniach wziely udzial
nieduze firmy, zatrudniajace okolo 50 0sob. Az
68% pracodawcow odpowiedzialo, ze s3 zado-
woleni z zatrudnionych studentéw/absolwentow
Akademii. Pracodawcy wskazali rowniez na kie-
runki ksztalcenia, ktére moglyby by¢ rozwijane
w AWF. Wymieniono wprowadzanie specjaliza-
cji w zakresie: podstawowych dyscyplin sporto-
wych, rehabilitacji oséb po amputacjach, rekre-
acji os6b starszych, kursow dla dietetykéw w za-
kresie aktywnosci fizycznej i sportu, podstaw
ksiegowosci, wiekszego do$wiadczenia w pracy
z dzie¢mi i mlodzieza, praktycznego zastosowa-

nia systemow rezerwacji.

Matgorzata Pawetczyk

,Forum Akademickim”
(nr 6/2014) zamieszczono
kilka materialow po$wie-
conych publicznym wyz-
szym szkofom zawodowym, m.in. wy-
wiad z prof. Jozefem Garbarczykiem,
przewodniczagcym KRePSZ, oraz ar-
tykul Adama Pawlowskiego i Marka
Graszewicza Zlikwidowaé lub prze-
ksztatci¢. Analiza sytuacji panistwo-
wych wyzszych szkot zawodowych. Au-
torzy artykutu rozwodzg sie nad rze-
komymi wadami szkét zawodowych
i nieprawidlowo$ciami ich funkcjono-
wania. Ich zdaniem jest na tyle Zle, ze
usprawiedliwione s3 nawet mordercze
scenariusze przyszlosci PWSZ-etow,
polegajace na ich likwidacji. Powaga
problemu, skala i forma jego upublicz-
nienia usprawiedliwiaja powstanie ni-
niejszego artykulu, ktéry jest obrong
calej formacji publicznych wyzszych
szkot zawodowych. Nalezy podkreslic,
ze nie chodzi o obrong poszczegdlnych
uczelni, ale ich formacji, ich idei.

Wadg podstawowa artykutu pp.
Pawlowskiego 1 Graszewicza jest to,
ze nie uwzgledniono w nim zadnego
nowoczesnego aspektu polskiego sys-
temu szkolnictwa wyzszego, a przeciez
w ostatnim okresie nastepuje ogromna
jego ewolucja, wskazywane sa nowe
cele i zadania calego systemu, w tym
PWSZ-etow. Mozna by sadzi¢, ze ar-
tykut ten zostal napisany dziesie¢ lat
temu, a moze jeszcze wczesniej. Auto-
rzy w ogole nie dostrzegaja trendu roz-
woju PWSZ-etow, ktore w calym okre-
sie swojego istnienia (najstarsze maja
szesnascie lat) dokonaly ogromnego
postepu, tworzac nowoczesng baze dy-
daktyczng i prowadza studia (gtow-
nie na I stopniu) spelniajac wszyst-
kie wymagania formalne. Uczelnie
te caly czas si¢ rozwijaja i nawet pod-
czas obecnego nizu demograficznego
tylko w nielicznych stopien obniza-
nia si¢ liczby rekrutowanych na studia
jest mniejszy od stopnia spadku liczby
mlodziezy w rocznikach wstepowania
na studia.

Autorzy co prawda przyznaja, ze
kiedys istnialy spolecznie uzasadnione
powody powolywania PWSZ-etow, ale
zaraz stwierdzaja, ze powody te ustaly.
Nie, prosz¢ Pandw, powody istnienia
i misja PWSZ-etéw w matych oérod-
kach trwaja i w miare uplywu czasu
liczba powodéw powieksza sie, zas
swoisty sukces wigkszosci tych uczelni
wykazuje, ze sa one i beda potrzebne
w regionach swego dzialania. Wzoro-
wanie si¢ na niemieckich Fachhoch-
schule przy tworzeniu polskich PWSZ-
-etow okazalo si¢ stuszne, gdyz w prak-
tyce wypelniaja one podobne role i, jak
w Niemczech, tak tez w Polsce, ich
dzialalnos¢ byta i jest nadal spolecznie
pozyteczna i potrzebna.
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PWSZ-ety stanowig wazng czes¢ polskiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Ochraniac, pomagac
i rozsadnie rozwijac

Nieprawdg jest, ze jedna z wazniej-
szych przestanek ,stabnie”, bo PWSZ-
-ety odstepuja od misji ksztalcenia nie-
zamoznej mlodziezy, intensywnie roz-
wijajac platne studia niestacjonarne.
Dzieje sie tak dlatego, Ze czesne stoso-
wane przez PWSZ-ety za studia niesta-
cjonarne z trudem pokrywa ich koszty
od kiedy nie ma dotacji budzetowej na
ten tryb studiow. Wezesniej na stu-
dia niestacjonarne udawala si¢ m.in.
mlodziez, dla ktorej zabraklo miejsc
na studiach stacjonarnych. Obecnie
ta cze$¢ mlodziezy jest coraz mniej
liczna. Wobec tego w miare narasta-
nia nizu demograficznego studia nie-
stacjonarne w PWSZ-etach kurczg sie,
a nie wzrastaja, jak twierdza autorzy
artykutu. Wedlug danych MNiSW, na
studiach niestacjonarnych we wszyst-
kich PWSZ-etach bylo: w r. akad.
2011/12 - 25 112 studentow, w 2012/13
- 21 847 studentow.

Nowa miara jakosci

Nie po raz pierwszy PWSZ-ety s3 ata-
kowane i nie po raz pierwszy wymysla
sie ,,dobre rozwigzania” dla ich przy-
sztodci, chociaz zadne propozycje, jak
do tej pory, nie byly tak mordercze, jak
w dyskutowanym artykule, czyli pro-
wadzgce do likwidacji calej formacji
kilkudziesieciu publicznych uczelni.
Niektore wezesniejsze koncepcje przy-
sztosci PWSZ-etow byly przedmio-
tem debaty w Komisji Edukacji, Na-
uki i Mlodziezy Sejmu RP, jak row-
niez wielu dyskusji w gronie rekto-
réw KRASP, KRePSZ oraz w MNiSW
i winnych gremiach. Wszystkie te dys-
kusje doprowadzaly do umacniania sie
pozycji PWSZ-etéw w systemie pol-
skiego szkolnictwa wyzszego i pomo-
gly okresli¢ pozycje, role i zadania, ja-
kie w tym systemie powinny one wy-
petnia¢. Nie ma potrzeby, aby ponow-
nie definiowa¢ miejsce i role PWSZ-
-etow w calym systemie edukacji.

W dalszej czesci omdwione zostang
nowe pojawiajace si¢ zadania tych
szkol, co stanowi kolejne powody do
ich rozwoju i umacniania.

Mam wrazanie, ze autorzy arty-
kutu nie do konca sg $wiadomi tego,
ze zastosowanie ich propozycji musia-
loby zburzy¢ latami wypracowywang
strategie rozwoju polskiego szkolnic-
twa wyzszego, ktorej bardzo waznym
elementem jest ksztalcenie zawodowe.
Powinno ono by¢ rozwijane, o czym
juz w Polsce coraz szerzej wiadomo.
Ten kierunek rozwoju systemu szkol-
nictwa wyzszego jest praktyczng re-
alizacja art. 166 Traktatu o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej, w ktorym
czytamy: ,Unia urzeczywistnia poli-
tyke ksztalcenia zawodowego, ktdra
wspiera 1 uzupelnia dziatanie pafstw
cztonkowskich”. Potwierdzaja to row-
niez oceny zewnetrzne przychodzace
z Unii Europejskiej (OECD Reviews of
Tertiary Education, Poland, 2007), we-
dlug ktoérych cale polskie szkolnictwo
wyzsze jest zbyt teoretyczne (tzw. aca-
demic drift). Pojawia sie wiec koniecz-
nos¢ ,uzawodowienia” studiow w Pol-
sce, co od jakiego$ czasu trwa, ale na-
dal stanowi duze wyzwanie. PWSZ-ety
w sposob naturalny wypelniaja ten
wazny postulat.

Widaé wyraznie, ze PWSZ-ety
majg juz swoje okreslone miejsce i role
do wypelniania w calym systemie
szkolnictwa wyzszego, do czego doszly
w ciggu szesnastu lat rozwoju, dostoso-
wujgc prowadzone ksztalcenie do wy-
mogéw lokalnych rynkéw pracy i wy-
pracowujac wiele skutecznych rozwia-
zan, chocby w zakresie zawodowych
praktyk studenckich. Do tego pro-
blemu, waznego dla calego systemu
szkolnictwa wyzszego, PWSZ-ety po-
deszty wspolnie, jako jednolita forma-
cja uczelni zawodowych, proponujac
projekt wdrozenia rozwigzan systemo-
wych pt. ,Kompleksowe rozwigzanie
w zakresie organizacji systemu praktyk

B Zbigniew Walczyk

zawodowych dla studentow wszystkich
(36) publicznych wyzszych szkot zawo-
dowych w Polsce w polaczeniu z inku-
bacjg i samozatrudnianiem”.

Projekt powstal w PWSZ w Elblagu
i po przyjeciu go przez samorzad i sej-
mik wojewddztwa warminisko-mazur-
skiego zostat przekazany do Minister-
stwa Rozwoju Regionalnego. Réwnole-
gle Konferencja Rektoréw Publicznych
Szkot Zawodowych zlozyla projekt
w MNIiSW, gdzie zostal on wlaczony
do pakietu projektow zgloszonych do
programoéw operacyjnych na lata 2014-
2020, negocjowanego z Komisjg Euro-
pejska. Wstepnie budzet tego projektu
oszacowano na 160 mln zi.

Z powyzszego komentarza wynika,
ze obok ,akademickosci” studiow,
ktéra - jak mozna wnosi¢ - jest przez
autoréw artykutu traktowana jako je-
dyna i najwazniejsza gwarancja wyso-
kiej jakosci studiow, pojawia si¢ nowa
miara jako$ci studiow, a mianowicie
ich ,,zawodowos¢”.

Motto  omawianego  artykulu
swiadczy o kompletnym braku zro-
zumienia dla ksztalcenia w wyzszych
uczelniach zawodowych, gdzie ,,zawo-
dowo$¢” kadry jest nieodzowna i ma
bodaj takie samo znaczenie, jak jej
»akademicko$¢”. Na tym tle apel auto-
row artykulu o odbudowywanie ,.etosu
akademickiego” zupelnie nie pasuje do
ich artykulu poswigconego uczelniom
zawodowym, a w ogole apel ten brzmi
anachronicznie, gdy obecnie na $wiecie
dyskutuje sie kilka prawdopodobnych
kierunkéw rozwoju uniwersytetow.

Oczywiscie, wsrod PWSZ-etéw sa
lepsze i gorsze, tak jak ma to miejsce
wsrdd uczelni akademickich. Zdarza
sie rowniez, Ze wewnatrz duzego reno-
mowanego uniwersytetu czy politech-
niki trafiaja si¢ wydzialy lub instytuty
ocenione kategorig C. Autorzy arty-
kutu najprawdopodobniej nie wiedza,
ze wiele PWSZ-etow prowadzi dziatal-
no$¢ naukowa, ze maja one wydawnic-
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twa, ktorych artykuly sa punktowane
systemem ministerialnym i ze obec-
nie, po szesnastu latach funkcjonowa-
nia, zaczynaja si¢ one poddawac oce-
nie parametrycznej. PWSZ w Nysie
oraz Panstwowa Wyzsza Szkota Infor-
matyki i Przedsiebiorczosci w Lomzy
uzyskaly kategorie naukowe B. Reali-
zacja propozycji autoréw, aby studia
odbywaty sie tylko w duzych centrach
akademickich, mogtoby w konsekwen-
cji spowodowa¢, ze mlodziez regionu
Nysy czy Lomzy, ktora u siebie mo-
glaby studiowa¢ na uczelni o kategorii
B, w sgsiednich centrach akademickich
trafialaby m.in. na wydzialy uczelni
akademickich z kategorig C.

Juz z tych uwag mozna wnosi¢, ze
statyczny, czarno-biaty, anachroniczny
i niekompletny opis PWSZ-etéw pro-
wadzi donikad. Dalej postaram si¢ wy-
kazad to jeszcze wyrazniej.

Swoistos¢ programowa

Ksztalcenie bylo, jest i bedzie najwaz-
niejszg czescia dziatalnosci PWSZ-
-etow, pomimo rozwijania przez nie
dzialalnosci naukowej i badawczo-roz-
wojowej. Autorzy artykulu w zupetno-
$ci to pomijaja. Tymczasem wyraznie
nalezy stwierdzi¢, ze o jakosci PWSZ
$wiadczy jakos¢ prowadzonego przez
nig ksztalcenia.

Dla jakoéci ksztalcenia wazne sa:
programy, kadra nauczycieli akade-
mickich, infrastruktura dydaktyczna,
biblioteka, wewnetrzny system zapew-
nienia jakosci ksztalcenia, admini-
stracja obstugujaca proces ksztalcenia
i szczegolnie w przypadku PWSZ-etow
- »zawodowos¢” studiow. W ciagu
ostatnich szesnastu lat PWSZ-ety pod-
legaly ocenie Komisji Akredytacyjnej
Wyzszych Szkét Zawodowych i PKA.
Autorom krytyki umkneta informacja,
ze w calej historii dzialalno$ci wszyst-
kich uczelni tego typu nie zdarzyl sie
chocby jeden przypadek negatyw-
nej oceny, skutkujacej utrata upraw-
nien do prowadzenia kierunku stu-
diéw, za$ nieliczne oceny warunkowe
byty szybko poprawiane. Dowodzi to,

ze PWSZ-ety prowadza ksztalcenie na
odpowiednim poziomie, zawsze za-
trudnialy nauczycieli akademickich
zgodnie z prawem, wypelniajac wyma-
gane ,minima kadrowe”.

Kadra nauczycieli akademickich
zatrudnionych w PWSZ-etach nadal
czesciowo uzyczana jest przez wspot-
pracujace uczelnie akademickie, ale
W coraz mniejszym stopniu. W miare
uplywu czasu PWSZ-ety dorabiajg sie
coraz liczniejszej wlasnej kadry, ale
proces ten musi jeszcze potrwac. Roz-
wijana ostatnio dziatalno$¢ naukowa
na pewno go przyspieszy. Jednakze
wymaganie, aby w malych aglomera-
cjach liczebnos¢ kadry nauczycieli aka-
demickich przyrastala szybciej, anizeli
ma to miejsce $rednio w Polsce jest wy-
gorowane; stanowi swoiste nieporozu-
mienie. Moim zdaniem, resort szkol-
nictwa wyzszego o kilka lat za wcze-
$nie zwinal ,,parasol ochronny”, zmie-
niajac regulacje prawne w sprawach
kadrowych. Watpliwa tez wydaje si¢
celowo$¢ zbyt intensywnego rozwoju
kadry akademickiej w matych osrod-
kach regionalnych, co w naturalny
sposob mogtoby doprowadzi¢ do nie-
potrzebnego konkurowania z uczel-
niami akademickimi chociazby o do-
step do $rodkéw przeznaczanych na
badania naukowe.

Wobec pozytywnych ocen wyda-
wanych PWSZ-etom przez komisje
akredytacyjne jakikolwiek zarzut do-
tyczacy kadry nauczycielskiej zatrud-
nianej w nich jest nieuzasadniony.
Przywolajmy zarzut, ze nauczyciele
akademiccy dokonujg ,kradziezy wha-
snosci intelektualnej”, ktorg stano-
wig programy studiéw opracowanych
i przetestowanych w uczelniach akade-
mickich, w ktorych sg oni zatrudnieni
na podstawowych etatach i ,przeno-
szg® te dobra na PWSZ-ety, bedace
drugimi miejscami ich zatrudnienia.
Nie prowadzmy sporu o prawa do wla-
snosci intelektualnej, bo nie jest to ta-
kie proste, ale skupmy sie na ocenie,
czy faktycznie istnieja okolicznosci
merytoryczne sprzyjajace powyzszym
»kradziezom”. Uczelnie akademickie,

szczegblnie te renomowane, W prze-
wazajacej liczbie przypadkow prowa-
dzg kierunki studiow o profilach ogol-
noakademickich. Wobec tego ich pro-
gramy studiéw nie stanowia fakomych
kaskow dla PWSZ-etow, ktore prowa-
dzg studia o profilach praktycznych.
Merytorycznie uzasadnione byloby
»przenoszenie” w druga strone, gdy
uczelnie akademickie bedg ,,uzawoda-
wia¢” swoje studia I stopnia. Wowczas
jednak zadna PWSZ nie nazwie tego
kradzieza i chetnie bedg one stuzy¢ po-
mocy, co zreszta juz ma miejsce.

W niektorych PWSZ-etach od lat
funkcjonuja systemy zarzadzania ja-
koscig (wg normy ISO), ktére zawie-
raja w sobie systemy zapewnienia ja-
kosci ksztalcenia. Nikogo nie trzeba
przekonywac, Ze s3 to rozwiazania no-
woczesne, ale nadal réwniez niezbyt
powszechne w pozostalych typach
uczelni polskich.

Jezeli juz autorzy artykulu sg za-
troskani o to, co sie dzieje ze szkol-
nictwem wyzszym w matych aglome-
racjach polozonych z dala od duzych
centrow akademickich, to swoimi ana-
lizami powinni obja¢ réwniez uczel-
nie niepubliczne. Ale to juz lezy poza
horyzontem komentarzy i poza praw-
dziwym celem artykutu. Chociaz co$
jednak sie przemknelo, a mianowi-
cie: wérdd scenariuszy zmian, przy-
wotanych pod koniec artykutu, auto-
rzy niezbyt pochlebnie wyrazajg sie
o wiarygodnosci uczelni niepublicz-
nych w sytuacji, gdyby one przejmo-
waly majatek PWSZ-etéw. W innym
miejscu cytowany jest rektor WSB -
NLU w Nowym Saczu, ktéry ma ra-
cje mowiac, ze PWSZ-ety sa konku-
rencyjne w stosunku do uczelni nie-
publicznych, chociaz oburzajgca jest
negatywna ocena tego zjawiska przez
autoréw artykutu. Swego czasu, gdy re-
gionom Polski grozit ,potop” uczelni
niepublicznych, powolywano PWSZ-
-ety, nad ktorymi resort szkolnictwa
wyzszego ma pelniejsza kontrole, po-
niewaz powodem udzielania zgod na
tworzenie PWSZ-etow w miastach re-
gionalnych byla nie tylko rekompen-
sata za utracone przez nie statusy miast
wojewodzkich, ale rowniez stymulacja
mechanizmu konkurencyjnosci, wy-
muszajgcego w naturalny sposéb po-
prawe jakosci ksztalcenia w uczelniach
niepublicznych.

Rynek pracy

Wspomniane wcze$niej rozrastanie sie
spolecznych powodéw trwania PWSZ-
-etow tam, gdzie zostaly one zalozone,
wynika z zacie$niajacej sie wielowat-
kowej wspotpracy tych uczelni z re-
gionalnym otoczeniem gospodarczym.
Jest to wspolpraca w zakresie przygo-
towywania kadr przez uczelnie, wspot-

54

Forum Akademickie 10/2014



2ycie akademickie

praca przy tworzeniu miejskich in-

kubatorow  przedsiebiorczosci, po-
moc przy tworzeniu lokalnych parkow
technologicznych, wspotpraca uczelni
z jednostkami wysokiej kultury (centra
i domy kultury, muzea), oraz wiele in-
nych przedsiewzie¢ stuzacych miejsco-
wemu spoleczenistwu (studia podyplo-
mowe, uniwersytety trzeciego wieku,
konferencje, akademie dziecigce, aka-
demie seniora, wyktady otwarte itp.).

Te ostatnie czesciowo wypelniajg
ide¢ uczenia sie przez cale zycie, do
ktorej wdrazania polski system szkol-
nictwa wyzszego si¢ przygotowuje,
gdyz jest do tego zobowigzany porozu-
mieniami unijnymi.

Ponadto spoleczne potrzeby pozo-
stawania PWSZ-etéw w regionie staja
sie oczywiste, gdy nalezycie przedstawi
sie ich relacje z rynkami pracy, ktore
wygladaja zupelnie inaczej, anizeli
przedstawiono to w omawianym arty-
kule. Pomysty tam zawarte prowadza
do tego, ze mlodziez polska powinna
studia odbywa¢ w duzych o$rodkach
akademickich, bo tam sg oferty do-
brej pracy, o ktérych nie mogtaby ona
marzy¢ w regionie, gdzie dziata ,ja-
kas” szkota. W zasadzie nie wiadomo
od czego zacza¢ komentarz wyjasnia-
jacy, jak bardzo autorzy nie rozumieja
struktury bezrobocia w Polsce i jakie
mechanizmy funkcjonuja na rynkach
pracy. Zacznijmy od pytania: a jak da-
leko od tych atrakcyjnych ofert pracy,
czyli od duzych os$rodkéw akademic-
kich, polozone sa PWSZ-ety? W wielu
przypadkach nie przekracza to stu
piecdziesieciu  kilometréw. Niektore
przyklady: tréjmiejska LuftHanza za-
trudnia absolwentéw PWSZ w Elblagu,

szpitale warszawskie zabiegaja o absol-
wentki pielegniarstwa PWSZ w Cie-
chanowie. W malych miejscowosciach
rowniez sg znakomite oferty pracy. Sa
to miejscowosci, w ktorych swoje za-
ktady zlokalizowaly duze firmy, takze
$wiatowe koncerny. Niektére przy-
klady: elblaski Alstom zatrudnil juz
140 inzynierow absolwentow PWSZ
w Elblagu, Pratt & Whitney Kalisz za-
trudnia inzynieréw z PWSZ w Kaliszu,
LG Elecronic w Mlawie zatrudnia nie-
mal wszystkich inzynieréw elektroni-
kow wyksztatconych w Wydziale Za-
miejscowym PWSZ w Ciechanowie.

Struktura bezrobocia w malych
osrodkach jest inna niz w duzych aglo-
meracjach. Tutaj bezrobotni s w wiek-
szosci niewykwalifikowani, a liczba
bezrobotnych z wyzszym wyksztalce-
niem jest relatywnie mata, mniejsza
anizeli w duzych aglomeracjach. Para-
doksalnie, obok tego, w matych oérod-
kach jest sporo wolnych miejsc pracy,
ale dla pracownikéw wykwalifiko-
wanych, w tym majacych wyzsze wy-
ksztalcenie. Nalezy pamietaé, ze inwe-
stycje w zaklady produkcyjne i ustu-
gowe majg miejsce przede wszystkim
w miejscowosciach, w ktérych sa do-
stepne kadry wykwalifikowane (uzbro-
jone tereny, drogi dojazdowe, tanie te-
reny czesto nie wystarczaja).

Ksztalcenie mlodziezy w regio-
nach, ze wszystkimi opisanymi aspek-
tami towarzyszacymi, rozwija region,
powodujac wzrost jego atrakcyjnosci
dla inwestowania kapitatu, zmienia
strukture bezrobocia i zmniejsza je.

Z tego wszystkiego wynika misja
PWSZ-etéw, aby mlodziez ksztalci¢ na
miejscu w regionie i poprzez kontakty

z pracodawcami ,wigza¢” z nimi absol-
wentow uczelni lub ulatwia¢ im otwie-
ranie wlasnych firm. Takie rozwia-
zania nie mogg by¢ zastosowane, gdy
mlodziez na studia wyjedzie poza re-
gion, co proponuje sie w artykule. Li-
kwidujac PWSZ-ety niszczy si¢ insty-
tucje finansowane z budzetu, przyspie-
szajace rozwoj regionow. Autorzy arty-
kulu nie rozumiejg probleméw Polski
regionalnej, ktorej niemalg czes¢ sta-
nowi tzw. kiedys$ Polska B.

Zawracanie biegu historii

Podano tu wystarczajaca liczbe przy-
ktadéw wypelniania przez PWSZ-ety
wielu waznych zadan i misji w regio-
nie, co czesto wykracza poza oczeki-
wania, ktore formutowano, gdy opra-
cowywano koncepcje tych uczelni.
Wobec tego w zaden sposob nie przy-
stajg do tego scenariusze przyszlosci
PWSZ-etéw przygotowane w artykule.
Pomimo tego odniesmy sie do szczego-
tow tych scenariuszy.

Wro¢my do najdalej idacego po-
mystu, a mianowicie do likwidacji.
Autorzy artykulu s3 $wiadomi tego,
ze w tych uczelniach w duzym stop-
niu studiuje miodziez, ktorej nie sta¢
na studia w duzym oérodku akade-
mickim. Wobec tego wraz z likwidacja
PWSZ-etow proponuja stypendialne
wspomozenie tej mlodziezy, przezna-
czajac na stypendia obecne naklady na
finansowanie PWSZ-etoéw. Jak to zro-
bi¢? - tego autorzy artykutu nie mo-
wig.

Aby pienigdze trafity do wihasci-
wych odbiorcow, nalezaloby wprowa-
dzi¢ system wyrdzniajacy ich. No tak,
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ale to juz bylo w przeszlosci: likwida-
cja PWSZ-etéw i ,adresowane” sty-
pendia - wspdlnie te dwa pomysty sg
rodem z poprzedniego systemu poli-
tycznego, ktory potrafit niszczy¢ cate
instytucje wysokiego pozytku publicz-
nego i w ktérym wymyslono punkty
»za pochodzenie” dla kandydatéw na
studia. Aby nie by¢ posadzonym o po-
pulizm, nie spuentuje, jak takie pomy-
sly sie nazywaja.

W artykule w ogdle nie dostrzega
si¢ problemu infrastruktury, ktéra po-
zostalaby po zlikwidowanych uczel-
niach. Jest to w tej chwili ogromny ma-
jatek publiczny, ktéry powstal w wy-
niku finansowania z budzetu pan-
stwa i pomocowych pieniedzy unij-
nych. W jego skiad wchodza obiekty
nowe oraz adaptowane obiekty powoj-
skowe i miejskie, ktore zmienity funk-
cje w wyniku transformacji ustrojowej
i utraty przez wiele miast statusu stolic
wojewodztw. Wszystkie nowoczesnie
wyposazone.

Druga propozycja jest, aby PWSZ-
-ety przeksztalci¢ w zamiejscowe jed-
nostki uczelni akademickich. S to
znowu pomysly, ktorymi probuje sie
zawroci¢ bieg historii. Wiele obecnie
istniejacych szkét zawodowych po-
wstalo w miejsce likwidowanych filii
oraz zamiejscowych oddzialéw uczelni
akademickich lub kolegiow nauczy-
cielskich merytorycznie prowadzo-
nych przez uniwersytety. Na przyklad
PWSZ w Elblagu powstata w miejsce fi-
lii Politechniki Gdanskiej i dwoch ko-
legiow prowadzonych przez Uniwer-
sytet Gdanski. Wiele uczelni akade-
mickich po prostu zamknelo swoje za-
miejscowe jednostki, ktére nie byly za-
czatkiem zadnego PWSZ-etu, tak jak
w dwoch przypadkach uczynita Poli-
technika Poznanska.

Trzeci pomyst o przejeciu PWSZ-
-etow przez uczelnie niepubliczne jest
kuriozalny, autorzy sami nie maja do
niego przekonania. Za wszelka cene zli-
kwidowa¢ PWSZ-ety, nawet gdyby mialy
przejmowac je czesto gorsze uczelnie?

Czwarty pomyst o konsolidacji
kilku PWSZ-etéw nie jest dobry, jak
stwierdzajg autorzy artykulu. Po raz
kolejny wida¢, jak mata jest ich znajo-
mo$¢ materii, ktorej ,naprawy” sie pod-
jeli. Nie wiedza o tym, ze wsréd PWSZ-
-etow jest szkola, ktdrej siedziby znaj-
duja si¢ w dwoch miastach: w Ciecha-
nowie i w Mlawie, i Ze jest to uczelnia
nalezgca do grupy najlepszych. Moze to
jednak wilasnie jest nieztym pomystem
na przysztos¢ blisko siebie potozonych,
a zagrozonych PWSZ-etéw.

Idzmy dalej. W artykule stwierdza
sie, ze w PWSZ-etach zatrudniani sg
lokalni dziafacze i politycy. Jesli na-
wet sie to zdarza, to stanowi margines
problemu. W historycznej perspek-
tywie rozwoju PWSZ-etéw jest oczy-

wistym, ze w sklad komitetow zato-
zycielskich tych uczelni wchodzili lo-
kalni politycy, przedstawiciele wladz
samorzadowych, przedstawiciele bli-
sko polozonych uczelni akademic-
kich i przedstawiciele resortu szkol-
nictwa wyzszego (wpierw MEN, po-
tem MNiSW). Nigdy, wbrew temu,
co stwierdza si¢ w artykule, impuls
do zalozenia PWSZ nie powstal na
uczelni akademickiej, aby kadra, jak
chcg autorzy, mogla sobie dorabiac,
ale w kazdym przypadku byt inicja-
tywa lokalnych wladz. Czesto PWSZ-
-ety ,wchianialy” zamykane filie
uczelni akademickich lub regionalne
kolegia nauczycielskie, kolegia jezy-
kowe czy kolegia pracownikéw ad-
ministracji publicznej. Z natury rze-
czy w skladzie kadry, szczegodlnie ad-
ministracyjnej i cze$ciowo nauczy-
cielskiej, znalezli sie przedstawiciele
lokalnego ,establishmentu” (chocby
w wyniku przejmowania wymienio-
nych kolegiow przez PWSZ-ety, czyli
przejecie ich wraz z pracownikami).
Szczegolng role odegrali dyrektorzy
administracyjni PWSZ-etéw, kto-
rzy poczawszy od ustawy o wyzszych
szkotach zawodowych z 1997 roku na-
zywani s3 kanclerzami. Ustawa ta da-
wala im silng pozycje i duze upraw-
nienia, co w kolejnej ustawie z 2005 r.
zmieniono, a pozycje kanclerzy osta-
biono. Jest prawda, ze grupa kanclerzy
PWSZ-etéw zjednoczyla sie w stowa-
rzyszeniu FOKAN i probowata zdoby¢
nadmierne wplywy, prawie w kazdym
przypadku reprezentujac interesy lo-
kalnych kamaryl. W ostatecznosci
rektorzy PWSZ-etéw przeciwstawili
sie temu, za$ wiekszos$¢ kanclerzy nie-
rozumiejacych swojej roli w uczelni
musiala odej$¢, a stowarzyszenie
FOKAN rozwigzano. O tych spra-
wach autorzy artykutu nic nie wiedzg
i w zwigzku z tym nieuprawnione, lub
co najmniej nietrafione, jest uogdlnie-
nie, ktore zastosowali.

W wielu miastach ma miejsce bar-
dzo dobra wspodtpraca PWSZ-etow
z lokalnymi wladzami, w innych jest
ograniczona lub jej nie ma. W tych
ostatnich przypadkach najczesciej po-
wodem jest niegodzenie si¢ rektorow
na probe nieformalnych wpltywéw po-
litykéw. Oczywiscie ideatem jest dobra,
merytoryczna wspolpraca samorzadu
regionalnego i uczelni, ale w wielu pol-
skich miastach zycie spofeczne trawi
»choroba polityczna®, ze wszystkimi
negatywnymi jej skutkami. Motywem
przewodnim rektoréw stowarzyszo-
nych w KRePSZ jest to, aby PWSZ-ety
staly z dala od polityki (szczeg6lnie
tej probujacej oddzialywa¢ nieformal-
nie), gdyz w malych regionalnych aglo-
meracjach moze to by¢ grozne lub za-
bojcze dla rozwoju, a nawet bytu tych
uczelni. W wielu przypadkach rekto-

rzy i pracownicy PWSZ sa nagradzani
za zastugi dla rozwoju regionu.

Rozwiazania wzorcowe

Autorzy artykulu w swojej wizji PWSZ-
-etow, jakoby bedacych matymi ,.szkot-
kami” z marng kadra, s3 dodatkowo
przeswiadczeni o wysokich kosztach
ksztalcenia w tych uczelniach. Tymcza-
sem wszystko wskazuje na to, ze koszt
wyksztalcenia studenta I stopnia stu-
diow w PWSZ srednio jest o wiele niz-
szy, anizeli w uczelniach akademic-
kich. Na pewno w PWSZ-etach nizsze
s koszty administracji i obstugi (21%-
24% funduszéw plac) oraz koszty zalo-
zenia i eksploatacji laboratoriéw (w tym
ostatnim przypadku zupetnie odwrot-
nie do stwierdzen artykutu). PWSZ-ety,
od poczatku majace skromne budzety,
nie dopuscily do rozrostu administra-
cji i obstugi, zas w zdecydowanej wiek-
szo$ci przypadkéw tworzone w nich
laboratoria s3 nowoczesne, czysto dy-
daktyczne, przez co s3 w miare tanie
zaréwno przy zakladaniu, jak i w eks-
ploatacji. Niektdre z PWSZ-etéw wyko-
rzystuja laboratoria zawodowe, gdy ta-
kie sa dostepne na miejscu w fabrykach,
centrach serwisowych, jednostkach do-
skonalenia zawodowego - tak dzieje si¢
w Kaliszu, Elblagu, Ciechanowie i Mta-
wie. Wszystkie te przypadki zostaty
bardzo dobrze ocenione przez komisje
akredytacyjne i byty komentowane jako
rozwiazania przykladowe do wdraza-
nia studiéw o profilu praktycznym.

Caly rozdziat artykutu zatytuto-
wano Patologie etyczne. W zasadzie
wiekszo$¢ zarzutow o nieetyczno$é od-
parto wczesniej, wyczerpujaco i mery-
torycznie uzasadniajgc ich nietrafnos¢.
Pozostaje kwestia szermowania etyka.
Wydaje sie, ze oceny etyczne powinny
i§¢ w parze z autorytetem oceniajacego,
w przeciwnym przypadku czesto sku-
tek jest odwrotny od zamierzonego.

Uwazam, ze podsumowanie niniej-
szej polemiki nie jest konieczne. Ko-
lejne jej fragmenty poswiecone po-
szczegélnym problemom PWSZ-etow
obalajg wigkszos¢ tez zawartych w ar-
tykule, co wprost wynika z komenta-
rzy i przykladéw zawartych w pole-
mice.
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