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1. Misja Panstwowych Wy zszych Szko6t Zawodowych

Od 1998 do 2006 roku powotano 34 Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe.
W wiekszosci uczelnie te zostaty zlokalizowane w miejscowosciach oddalonych od
osrodkow akademickich, w ktorych bgdz nie byto mozliwosci podjecia studiow, badz
tez te mozliwosci byly ograniczone do studiéw ptatnych w szkotach prywatnych, na
0got prowadzacych ksztalcenie w ograniczonym zakresie dziedzin wiedzy, gtownie
na kierunkach biznesowych oraz zarzadzania i marketingu.

Znacznie szersza oferta edukacyjna PWSZ obejmuje, poza wymienionymi,
rowniez takie wazne dziedziny i typy studiow, jak techniczne, medyczne i rolnicze
oraz nauczycielskie, jest w szczegoélnosci skierowana do miodziezy pochodzacej
z rodzin stabszych ekonomicznie, dla ktérej wysokie koszty ksztatcenia w duzych
osrodkach akademickich stanowig praktycznie bariere nie do pokonania i z tego
powodu ta grupa miodych obywateli nie podejmowata, a w wielu przypadkach
rowniez nadal nie podejmuje, dalszej edukacji — ksztalcenia na studiach wyzszych.
Z przeprowadzonych w latach 1998-2001 sondazy ws$rdod studentow PWSZ w
Tarnowie (takie sondaze byly rowniez przeprowadzane w wielu innych PWSZ)
wynika, iz prawie potowa z nich nie podjetaby studiow ze wzgledoéw ekonomicznych,
gdyby ta uczelnia nie powstata w ich sasiedztwie, bowiem koszty utrzymania
studenta, na przyktad w Tarnowie, zwiaszcza przy mieszkaniu z rodzing, sg co
najmniej dwukrotnie nizsze niz w Krakowie lub innym miescie akademickim w
Polsce. Jeszcze wyzszy jest odsetek rodzin, w ktérych studia w PWSZ sg pierwszym
wypadkiem wyzszej edukacji w rodzinie, co badano w Jeleniej Goérze. Miodziez
pochodzgca z matych osrodkéw wiejskich i miejskich, o niskim statusie materialnym,
uzyskata, z powstaniem PWSZ, korzystne warunki do podjecia studiow. Uczelnie te
prowadzag przede wszystkim studia stacjonarne — bezptatne, w ktérych studiujgcym
przystuguje pomoc materialna w postaci stypendiow socjalnych, a od drugiego roku
rowniez stypendiéw naukowych, za dobre wyniki w studiowaniu.

Tak wiec w PWSZ realizowany jest w peni jeden z gtdwnych celow wpisanych
w misje tego typu uczelni: pomoc miodziezy z matych osrodkow wiejskich i miejskich,
stabszej ekonomicznie, w uzyskaniu wyzszego wyksztatcenia. Drugim rownie
waznym celem jest dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku
pracy i planoéw rozwojowych danego regionu. Dotyczy to miedzy innymi ksztalcenia
absolwentow réznorodnych studiow, z zakresu nauk Scistych i technicznych, na
potrzeby przedsiebiorstw z branzy high-tech oraz produkujacych wysoko
przetworzone produkty i komponenty przeznaczone do dalszego wytwarzania.

Kierunki i specjalnosci z tego zakresu ksztatcenia, w ktorych absolwenci sg
i beda szczegollnie poszukiwani, zarébwno na rynku pracy lokalnym, jak na
ogolnopolskim, a nawet miedzynarodowym to: matematyka (np. specjalnos¢
matematyka finansowa) fizyka techniczna, chemia stosowana, energetyka,
informatyka stosowana, automatyka, robotyka, elektronika, telekomunikacja,
inzynieria i technologie materiatowe, ochrona i inzynieria srodowiska, zarzadzanie
i organizacja produkcji, nie lekarskie zawody medyczne, zawody rolnicze i inne.
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Tak wiec waznym rynkiem pracy, dla ktérego w PWSZ prowadzi sie
ksztalcenie, sg szeroko rozumiane ustugi Swiadczone na rzecz lokalnych
spotecznosci. Wymienic¢ nalezy w szczegolnosci:

» ksztalcenie urzednikdw administracji samorzgdowej,

» ksztalcenie kadr placowek ochrony zdrowia na kierunkach: pielegniarstwo,
analityka medyczna, fizjoterapia, ratownictwo medyczne i inne,

» ksztalcenie nauczycieli w zakresie nauk $cistych i humanistycznych, jezykow
obcych, wychowania fizycznego i innych, ktorych deficyt odczuwany jest
szczegOlnie w szkotach wiejskich,

> ksztalcenie specjalistow rolnictwa, przetworstwa rolno-spozywczego, turystyki
(w tym agroturystyki) i innych.

Profil ksztatcenia w PWSZ jest bardziej nakierowany na wiedze i umiejetnosci
praktyczne, gdyz takich absolwentéw pracodawcy cenig sobie najbardzie;.

2. Model i miejsce PWSZ w Procesie Boloaskim

Proces Bolonski postuluje tworzenie przestrzeni edukacyjnej na poziomie
wyzszym, w ktorej jest zachowana rownowaga miedzy roznorodnoscig ksztatcenia a
droznoscig poszczegolnych stopni ksztatcenia (I cykl — licencjat/inzynier, Il cykl —
magister, 11l cykl — doktor). R6znorodnosc¢ ksztatcenia jest rozumiana jako mozliwosé
ksztalcenia zarowno przez rozne formach studiow — stacjonarnych Ilub
niestacjonarnych oraz ksztatcenia na odlegtosc, ale takze jako mozliwos¢ ksztatcenia
na kierunkach, a w nich w specjalnosciach, o réznych profilach, ktére mogg mieé
albo bardziej akademicki, albo bardziej zawodowy charakter.

Tworzenie barier miedzy cyklami, kierunkami, specjalnosciami lub profilami
ksztatcenia jest sprzeczne z duchem Procesu Boloriskiego. Uczelnie mogg okreslaé
warunki przyjecia na Il i lll cykl ksztatcenia, ale warunki te muszg by¢ takie same
zaroéwno dla wkasnych absolwentow, jak tez dla absolwentéw spoza uczelni.

Absolwenci studiow licencjackich i inzynierskich PWSZ otrzymujg dyplomy,
ktére dajg uprawnienia do podejmowania dalszej nauki na Il cyklu w catej Unii
Europejskiej i powinny by¢ uznawane na catym jej obszarze, rowniez w kraju.

Niezgodna zatem z duchem Procesu Boloriskiego jest praktyka niektérych
uczelni akademickich w Polsce ograniczajgca, a nawet uniemozliwiajgca
absolwentom PWSZ, wstep na studia stacjonarne (bezptatne) na Il cykl ksztatcenia.
W uczelniach tych absolwentom tym czesto proponuje sie jedynie studia
niestacjonarne (ptatne).

Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe majg do odegrania znaczacq role w
realizacji Procesu Boloriskiego, w tworzeniu w Polsce odpowiedniej, optymalnej,
przestrzeni edukacyjnej, zapewniajacej szerokg dostepnosé¢ do studidow na | cyklu
ksztatcenia oraz w osiggnieciu postulowanej réznorodnosci ksztalcenia na
kierunkach i specjalnosciach o réznych profilach. Preferowany, przez te uczelnie,
zawodowy charakter ksztalcenia, nakierowany bardziej na uzyskanie przez
absolwentow wiedzy, kompetencji i umiejetnosci przydatnych w praktyce, znacznie
wzbogaca réznorodnosc¢ oferty edukacyjne;j..



% Model studiow pierwszego stopnia 3

Szkolnictwo wyzsze w Polsce powinno tworzy¢ zharmonizowang strukture, w
ktorej oferta edukacyjna w I, Il i Ill cyklu ksztatcenia na poziomie wyzszym jest
skierowana do mozliwie najszerszej grupy obywateli, a wiedza i zdolnosci powinny
by¢ jedynym kryterium w kwalifikowaniu na poszczegolne poziomy edukaciji.

Ustawa Prawo 0 szkolnictwie wyzszym (z 27 lipca 2005), w swoich zapisach
oraz w towarzyszacych jej rozporzadzeniach, uwzglednia w zasadzie wszystkie
postulaty formutowane w deklaracjach i dokumentach oficjalnych, ktore skiadajg sie
na umowe miedzynarodowg nazywang Procesem Bolonskim. Ustawa wprowadza
jako obowigzujgce podstawowe wyznaczniki Procesu Boloriskiego, takie jak:

» zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia,
» wdrozenie tréjstopniowego systemu studiow,
» zapewnienie rozpoznawalnosci i uznawalnosci kwalifikaciji.

Aby przyblizy¢ dziatanie ostatniego z tych wyznacznikéw, a takze zapewnié
wiekszg mobilnosci studentéw w edukacyjnej przestrzeni krajowej i europejskiej,
Ustawa wprowadza, jako powszechnie obowigzujacy, system zaliczania osiggnie¢
studenta za pomoca punktow ECTS (Europejski System Transferu i Akumulaciji
Punktéw Kredytowych). W systemie ECTS ukonczenie studiow | cyklu (stopnia) w
zaleznosci od rodzaju i kierunku studiow wymaga zgromadzenia 180-240 punktéw,
co w przypadku przyjecia, iz na jeden semestr przypada 30 punktow ECTS oznacza,
ze studia | stopnia moga, a przewazanie powinny, by¢ realizowane w 6 — 8
semestrow.

Wprowadzenie systemu punktow ECTS do ukiadu zaliczania osiggnieé
studenta, w bardzo istotny sposdb musi zmieni¢ dotychczasowe podejscie do
regulaminéw studiow w wielu kwestiach, wsrdéd nich zaliczania lub nie zaliczania
kolejnych semestréw lub lat studiow, czy powtarzania nie zaliczonych przedmiotow,
Z czym wigze sie rowniez koniecznos¢ nowego spojrzenia na regulamin udzielania
pomocy materialnej studentom.

3. Profil ksztatcenia realizowany w PWSZ

W PWSZ, jak juz wspomniano, jest na o0got realizowane ksztalcenie na
kierunkach i1 specjalnosciach, preferujace zawodowy charakter studiow
Zasadniczymi elementami réznigcymi ten profil od profilu akademickiego,
dominujacego w uczelniach uniwersyteckich, sg programy studiéw uwzgledniajgce w
wiekszym stopniu wiedze praktyczng w danym przedmiocie studiow, nakierowane na
uzyskiwanie przez studentdw kompetencji i umiejetnosci niezbednych do
wykonywania okreslonego zawodu. W profilu zawodowym istotnym elementem
programu studidw sg praktyki zawodowe realizowane w wymiarze 15 — 30 tygodni.

W trakcie tych praktyk studenci nie tylko zapoznajg sie z kierunkami
dziatalnosci, strukturg organizacyjng czy tez systemami zarzgdzania konkretnego
przedsiebiorstwa lub instytucji, lecz takze w wielu przypadkach, praktyka jest
wykorzystywana do zbierania materiatdbw lub do przeprowadzenia badan do
dyplomu. Jest tez czesto przyczétkiem do poézniejszego podjecia pracy, dzieki
kontaktom nawigzanym w czasie praktyki oraz zaprezentowanie swoich mozliwosci.
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Program studiow o profilu zawodowym powinien zawiera¢ wszystkie
przedmioty podstawowe i kierunkowe przewidziane w standardzie nauczania danego
kierunku studiéw oraz przedmioty specjalizacyjne charakteryzujgce dang specjalnosé
zawodowa. Nawet kierunki, wywodzgce sie z dziedzin podstawowych, uznawane za
typowo akademickie, mogg mie¢ profile zawodowe, tworzone najczesciej przez
wykorzystanie otrzymanych uprawnien do ksztalcenia na wiecej niz w jednym
kierunku studiow lub przez bardziej zawodowe profilowanie specjalnosci w obrebie
uprawianego kierunku studibw, na mocy decyzji Senatu. Przyklady takich
hybrydowych kierunkdédw przytoczono juz wczesniej, ale jest to tylko cze$¢ znacznie
szerszej gamy mozliwosci.

Tworzenia w PWSZ specjalnosci zawodowych w obrebie zatwierdzonego
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kierunku studiéw, bez koniecznosci
przeprowadzania formalnych procedur, powinno by¢ jak najszerzej wykorzystywane.
Pozwala bowiem na szybkie reagowanie na potrzeby rynku pracy w danym regionie.
Jedynym warunkiem, jaki musi by¢ bezwzglednie spetniony to petna realizacja tresci
programowych ujetych w standardach nauczania kierunku, z ktérego specjalnosc¢ sie
wywodzi, bo tylko w tym wypadku mozna uzyska¢ dostepnos$¢ do studidw Il stopnia
realizowanych przez uczelnie akademickie.

Studia na licencjackich specjalnosciach zawodowych moga by¢, zgodnie z
Ustawg, realizowane w 6 — 8, a studia inzynierskie w 7 — 8 semestrow. Na ogoét w
PWSZ studia licencjackie zamykajg sie w 6 semestrach, a studia inzynierskie oraz
medyczne trwajg 7 — 8 semestrow.

Jest absolutnie konieczne wydtuzenie okresu studiéw pielegniarskich do 8 a
nauczycielskich minimum do 7 semestrow. W przypadku studiow pielegniarskich
standard przewiduje realizacje zaje¢ teoretycznych i praktycznych w wymiarze 4780
godzin i jest niemozliwe wypetnienie tego programu w ciggu 6 lub nawet 7
semestrow, jak to ma miejsce w chwili obecnej. Zgodnie z ustawg Prawo o
szkolnictwie wyZzszym ksztalcenie nauczycieli na studiach | stopnia, dajgce
uprawnienia do nauczania w szkotach podstawowych 1 gimnazjach, jest
dwuprzedmiotowe; jeden z nich stanowi przedmiot gtowny, a drugi dodatkowy.
A wiec jest to ksztalcenie dwuspecjalnosciowe. Specjalnos¢ gtdbwna ma dac
przygotowanie do prowadzenia zaje¢ lub nauczania przedmiotu okreslonego przez
kierunek lub specjalnos¢ studidw. Specjalnos¢ dodatkowa — w | wariancie réwniez
daje przygotowanie do prowadzenia zaje¢ lub nauczania drugiego przedmiotu, a w Il
wariancie specjalnos¢ dodatkowa moze przygotowaé do prowadzenia zaje¢ w
zakresie sciezek edukacyjnych realizowanych w gimnazjach, takich jak: edukacja
czytelnicza i medialna, edukacja ekologiczna, edukacja prozdrowotna, wychowanie
do zycia w spoteczenstwie, wychowanie do zycia w rodzinie, wychowanie regionalne
— dziedzictwo kulturowe w regionie, wychowanie patriotyczne i obywatelskie, ale
takze w tym wariancie specjalnos¢ dodatkowa moze przygotowywaé do prowadzenia
zajeC w zakresie profilaktyki i terapii zdrowotnej.
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Mamy wiec de facto do czynienia z dwoma profilami ksztatlcenia nauczycieli:
pierwszym — w ktorym zarowno specjalnos$¢ gtdbwna jak dodatkowa, przygotowujg do
nauczania przedmiotow i drugim — w ktorym specjalnos¢ gtéwna przygotowuje do
nauczania przedmiotu, a specjalno$¢ dodatkowa przygotowuje do prowadzenia zajeé
w zakresie sciezek edukacyjnych lub w zakresie profilaktyki i terapii zdrowotnej. O ile
w wariancie drugim program studiow specjalnosci dodatkowej moze byc¢
zrealizowany w minimalnym wymiarze 360 godzin, przewidzianym w rozporzadzeniu
do Ustawy, to w wariancie pierwszym program studiow specjalnosci dodatkowej musi
zawiera¢ wszystkie tresci, jakie sg podane w standardzie nauczania kierunku,
ktéremu odpowiada dany przedmiot i jego realizacja wymaga znacznie wiecej czasu.
W wariancie drugim minimalna liczba godzin moze wynosi¢ 2560 (2200 + 360), a w
wariancie pierwszym moze nawet osiggng¢ 4000 godzin. Dwuprzedmiotowe studia
nauczycieli muszg zapewni¢ mozliwos¢ nauczania wiodgcego przedmiotu w catym
zakresie gimnazjum, a dodatkowego co najmniej w klasach szkoty podstawowe,;.

Rozwigzania szczegbtowe, przyjete przez rozne PWSZ, wskazujg na duzg ich
réznorodnos¢ i niejednoznaczne wnioski, na przyktad dotyczace efektow ksztalcenia
nauczycieli dwoch jezykow obcych, przy wydtuzeniu studiéw do 8 semestréw,. Co
wprowadzono w Kolegium Karkonoskim, Kksztalcgc nauczyciela filologa,
przygotowanego do uczenia, na poziomie podstawowym, drugiego jezyka
zachodniego.

4. Specjalna misja w ksztatceniu osob niepetnospraw  nych

Czarng plamag na swietnie, przynajmniej ilosciowo, rozwijajgcym sie wyzszym
ksztalceniu w Polsce, w ostatniej dekadzie, jest znikomy procent podejmujacych
studia w znacznej populacji miodziez niepetnosprawnej, o roéznych fizycznych
niedoborach wrodzonych lub nabytych.

PWSZ, ktére sg ulokowane najblizej przewazajacej czesci tych potencjalnych
studentow, majg w tym zakresie do spetnienia specjalng role. Polega ona na dotarciu
do indywidualnych przypadkow, objecia ich opiekg, w ktorej, w wymagajacym kilku
lat rekrutacyjnym okresie przygotowawczym, nalezy zapewni¢ psychologiczng
pomoc W przezwyciezeniu bariery poczucia nizszej wartosci, a czesto réwniez
edukacyjnych niedoborow nizszych szczebli ksztatcenia.

Osoby te w okresie studibw wymagajg szczegolnej opieki ze strony wiadz
szkoly. Podstawowy standard tej opieki nie moze ogranicza¢ sie do usuniecia barier
w ruchu na campusie i okoto niego, ale powinien przechodzi¢ do zorganizowanej
pomocy, przez metody nauczania oraz aktywnosci wolontariatu studenckiego.

Mozliwe i wskazane jest r6znorodne wychodzenie poza standard podstawowy,
przez organizowanie roznych form i skali systemow rehabilitacji zdrowotnej, ktora we
wszystkich wypadkach powinna by¢ obligatoryjnym ekwiwalentem programowych
zaje¢ z wychowania fizycznego. Od tych zabiegdw moga by¢ zwolnione wytgcznie
osoby z ostrymi stanami chorobowymi.
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Wiasnie zawodowy profil ksztalcenia w PWSZ jest najblizszy potrzebom
niepetnosprawnych, a réznorodnos¢ form organizacji indywidualnego toku studiow,
powinna minimalizowa¢ udreke poruszania sie tych oséb w nieprzyjaznym otoczeniu.
Zawody informatyczne, translatoryka z jezykow obcych, fizjoterapia (w tym w
szczegolnosci suchy masaz) oraz dalsze zawody i ich specjalnosci, nie wymagajace
duzej mobilnosci, sg Swietng oferta dla os6b na wozkach inwalidzkich lub
niewidomych.

5. Jeden czy dwa typy ksztatcenia pierwszego stopni  a?

Uczelnie akademickie, wttoczone od lat 50. minionego stulecia do systemu
jednolitych studiow magisterskich, nie rozstawaly sie z nim z entuzjazmem, pod
naciskiem kanonéw Procesu Boloniskiego. Roéwnolegle dziatajgca ustawa o
Wyzszych szkotach zawodowych (26 czerwca 1997) sprawita, ze ograniczone do
ksztalcenia na pierwszym stopniu PWSZ, przyjety ten model jako dobrodziejstwo
stwarzajgce ich absolwentom dostep do dalszych szczebli wyzszej edukacii.

Wspomniana ustawa, obok rygorystycznych norm minimum (80%) programu
nauczania na studiach zaocznych w stosunku do dziennych oraz wymaganej
przewagi liczby studiujgcych dziennie nad studiujgcymi zaocznie, a takze
wprowadzenia do systemu szkolnictwa wyzszego pierwszej komisji akredytacyjnej,
okreslita rowniez minimum praktyki zawodowej (15 tygodni!) oraz przyjeta
specjalnos¢ za podstawowy modut edukacji wyzszej. Stwarzato to bardzo elastyczne
warunki podejmowania ksztatcenia, odpowiadajgcego wyzwaniom lokalnego rynku

pracy.

Kolejne nowelizacje ustawy akademickiej z 1990 roku, zwlaszcza ta likwidujgca
.samodzielno$¢” specjalnosci, przyporzadkowujgca jg kierunkowi studiow, przy
nieproporcjonalnym zwiekszeniu zwigzanego z tym zabiegiem minimum kadrowego,
spowodowaty okresowe problemy PWSZ, ktore zostaly jednak przezwyciezone.
Istotng zmiang in minus byto zmniejszenie wymiaru praktyk zawodowych.

Cho¢ organizacja tego elementu ksztatcenia zawodowego, we wczesniejszym
wymiarze, jest przedsiewzieciem niezwykle trudnym, przy braku jakichkolwiek
motywacji finansowych po stronie jednostek gospodarczych przyjmujgcych
praktykantow, to nie powinno by¢é odwrotu od tej waznej formy pragmatycznego
ksztatcenia. Nalezy przy tym ponawiac i intensyfikowaé postulat do ustawodawcéw o
uwzglednienie tego czynnika motywacyjnego w panstwowym systemie podatkowym
przedsiebiorstw.

Nie tylko w naszym kraju uczelnie prowadzgce dotad jednolite studia
magisterskie nie przyjety z entuzjazmem ich podziatu, zgodnego z wymaganiami
procesu Bolorskiego. Praktyka polskich szkdol akademickich jest w tym zakresie
krétsza niz PWSZ. Te ostatnie stwierdzity dawno koniecznos¢ wydtuzania okresu
studidw pierwszego stopnia, aby w petni zrealizowa¢ program i zapewni¢ jakos¢
ksztatcenia. Dotyczy to w szczegolnosci studidw, ktorych unijne standardy znaczaco
(czasem dwukrotnie, jak w kierunkach medycznych) przekraczajg minima krajowe.
Konieczne jest pilne usankcjonowanie ponoszenia zwiekszonych kosztéw takiego
ksztatcenia.
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6. Podsumowanie

Odpowiadaj ac na pytanie postawione w poprzednim rozdziale nale  zy,
z punktu widzenia PWSZ, stwierdzi ¢ ze:

» standardy ksztalcenia pierwszego stopnia powinny by ¢ identyczne w
szkotach akademickich i zawodowych;

» nalezy zapewni ¢ pelng droznos$é absolwentom szkét zawodowych do
ksztalcenia na drugim stopniu, bez jakichkolwiek dy skryminuj acych
ogranicze n — na zasadzie otwartej rekrutacji konkursowej;

» nalezy stworzy € finansowe mo zliwo $ci wydtu zania okresu studiow do 7
lub 8 semestréw, tam gdzie wymaga tego spetnienie m  iedzynarodowych
standardow ksztalcenia lub inne wymagania takiejja  k dwuprzedmiotowe
studia nauczycielskie;

» nalezy dopuscié rd6zne opcje realizacji studiobw nauczycielskich pod
jedynym warunkiem wypetnienia norm standardéw naucz ania — dotyczy
to zwlaszcza ré znej kompozycji kierunkéw i specjalno  $ci ksztalcenia
dwuprzedmiotowego, przy czym blok przedmiotéw pedag ogicznych nie
moze by¢ warunkowany prowadzeniem przez szkot e kierunku studiow z
zakresu pedagogiki;

» nalezy zréwna € warunki finansowania ksztatcenia w PWSZ, z tymi w
szkotach akademickich, w obszarach wy zszej edukacji, ktGre nie s a
finansowane przez MNiSzW — w szczegdlno $ci bardzo drogich studiéw
medycznych, ale réwnie z artystycznych oraz obronnych i stu zb

cywilnych;
» nalezy umozliwié zainteresowanym uczelniom wychodzenie ponad
standardowe wymagania minimum praktyk zawodowych i stworzy ¢

ustawowe warunki wspieraj ace przyjmowanie praktykantdow przez
jednostki gospodarcze;

» nalezy umo zliwi ¢ systemowy dost ep PWSZ do srodkdw na badania
naukowe (nie obligatoryjne w Swietle ustawy), zwtaszcza te przeznaczone
na rozwoj wiasnej kadry nauczycieli akademickich.

* Opracowanie jest odpowiedzina zyczenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyszego wyrzone na naradzie 29 listopada 2006 roku i jest wignik
dyskusji przeprowadzonej przez Zgromadzenie PlenaKonferencji
Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych w Sulechdivagycznia 2007.



